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IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ  .ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜƴŀƴǘΣ ƻǿƴŜǊΣ wŜŀƭǘƻǊΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ !ƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ т ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ όaȅ ǿƛŦŜ wƻǎŜ ŀƴŘ L ƧƻƪŜ ŦŀŎŜǝƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘύΣ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΥ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƭȅ ŀǩǘǳŘŜ Ǌŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƳƛȄ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƭƪǎΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛŦŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƻǘŜΣ ƳŀǊƛƴŀ 
ǊŜǇŀƛǊ ŜǘŎΦ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƴȅ 
ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǇǳǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜōŀǘŜΦ .ǳǘ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƴƻǿ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ .ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ L ǘƻƻƪ н ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ƛǊŎƘ .ŀȅΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ϧ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘΦ .ƻǘƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜǎΣ ǎŀŦŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ-ǎƛȊŜŘ ƭƻǘǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƎǳŜǎǎŜŘΣ L ŎƘƻǎŜ .ƛǊŎƘ .ŀȅ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ {Ŝŀ [ƛƴƪǎ ŀǘ .ƛǊŎƘ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-
ǇǊƛŎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ-ǇǊƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ   

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳŜǎ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфул-нлмрΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мрлл-нрлл ǎǉΦ ƊΦΣ ǘƘŀǘ ǎƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ϷорлΣллл-трлΣлллΦ  ¦ǎƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳƭǝǇƭŜ [ƛǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

 

 

 

όw9{¦[¢Υ .ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘƻƳŜǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ мо҈ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ  ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ .ƛǊŎƘ .ŀȅ 
±ƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ϷрлоΣллл ŀƴŘ {Ŝŀ [ƛƴƪǎ ŀǘ ϷпслΣлллΦ ¢ƘǳǎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘƻƳŜǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ф҈ ǇǊŜƳƛǳƳΦ  

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ƻƳƳƻƴ !Ǌπ
Ŝŀ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ aŀǊƛƴŀΣ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜέΣ L ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŎƻǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ! Ŏƻǳƴǘπ
ƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ .ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ōƻŀǘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ƳƻƻǊƛƴƎ ŀ ōƻŀǘ 
ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƎƻƭŦŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜŎƛǎƛǾŜ ōƻŀǘŜǊ ŀǘ ōŜǎǘΦ .ǳǘ L 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƛǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ōƻŀǘŜǊ ƻǊ ƎƻƭŦŜǊΣ ŀ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƭƭ оΦ  aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ-ƘŜƭŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǊƻŘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΧǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜȅΦ bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ - ŀƴŘ ǿƘȅ - ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ǎǘǊƛŦŜΦ 

LΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ .ǳǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ L ŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦŀƛǊ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀΗ 

.ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ IƻƳŜǎ {Ŝŀ [ƛƴƪǎ IƻƳŜǎ 

Ϸнстκ{ǉΦ CǘΦ Ϸносκ{ǉΦ Cǘ 

THE VALUE OF AMENITIES 

By Mike Kent 
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STAFF DIRECTORY 

hCCL/9 {¢!CC  
9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όослύотм-ттппΣ ƻǇǝƻƴ м 
 

¶ wƛŎƪ ¢ŀƴƴŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΥ ǊƛŎƪϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ 5ŜōōƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DaΥ ŘŜōōƛŜϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ tŀǘǊƛŎƪ IŜŀǾƛǎƛŘŜΣ !ǎǎǘΦ IŀǊōƻǊƳŀǎǘŜǊΥ ǇŀǘǊƛŎƪϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ [ƛƴŘȅ IŀǧƻƴΣ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ƭƛƴŘȅϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ YŀǊƛŜ ¢ƻǧŜƴΣ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ƪŀǊƛŜϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
 

Dh[C /h¦w{9 a!Lb¢9b!b/9 {¢!CC 
9ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όослύотм-ттппΣ ƻǇǝƻƴ с 
 

¶ {ǘŜǾŜ .ǊŀƴŘΣ DƻƭŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

¶ wȅŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊŜŜƴǎƪŜŜǇŜǊ 

 

a!Lb¢9b!b/9 {¢!CC 
9ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όослύотм-ттппΣ ƻǇǝƻƴ с 
 

¶ .ƻōōȅ IƻũŜǊΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ ōƻōōȅϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ .Ǌƛŀƴ bŜƭǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶ 9ǊƛŎ hƎŘŜƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊ 

 

w9/ /9b¢9w {¢!CC  
9ƳŀƛƭΥ ƎƻƭŦϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όослύотм-ттппΣ ƻǇǝƻƴ р 
 

¶ YǊƛǎǘŀ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ ƪǊƛǎǘŀϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ aŀǊƪ {ǘŜŜƭŜΣ ²ŜŜƪŜƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶ ½ŀƴŜ wŜŎǘƻǊΣ DƻƭŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¶ YŀǊƛŜ ¢ƻǧŜƴΣ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ  

 

{9/¦wL¢¸ {¢!CC 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǳǊƛǘȅϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όослύотм-ттппΣ ƻǇǝƻƴ н όŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜύΣ ƻǇǝƻƴ фф όǇŀǘǊƻƭύ 

/hat[L!b/9 t!¢wh[ 
 
 

 

D!¢9 ht9w!¢Lhb{ 

¶ WƛƳƳȅ DŀǩǎΣ DŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ ¢ƻƳƳȅ /Φ ¶ {ŀƴƧŀȅ 5Φ 

¶ WŀƳŜǎ 5Φ ¶ ¢ǊŜǾƻǊ ²Φ 

¶ .ƛƭƭ .ŜŎƪŜǧΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tŀǘǊƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ !ƭ !Φ  ¶ wǳǎǎ wΦ  

¶ WƻƘƴ tΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƛƪŜ YŜƴǘ 

 

ά!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ƛƎŜǎǘέ  ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ǾŀƭǳŜ ŀ aŀǊƛƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎΧǘƻ ǉǳƻǘŜΧά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŀǎ ƻũŜǊ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 
ǇŜǊƪǎέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ ŘŜ aŀƭƭŜǘ aƻǊƎŀƴΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ YƴƛƎƘǘ CǊŀƴƪΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŀǎ άǎŜȄȅέ ŀƴŘ άŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦέ 
ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƻŀǝƴƎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά! ƳŀǊƛƴŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ 
 

.Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŘŜ aŀƭƭŜǧ aƻǊƎŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ άLǘΩǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎΥ bƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊƛπ
ƴŀ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ .ƛǊŎƘ .ŀȅ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƛƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀ нрл ǎƭƛǇ ƳŀǊƛƴŀ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊΣ ƎǳŜǎǘ 
ƳƻƻǊŀƎŜΣ ƎŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻƻǊŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǊƛƴŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƻǊŀƎŜ ǎƭƛǇǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƳŀǊƛƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛŀƘƳƻƻ aŀǊƛπ
ƴŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƻǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŜŎƭƛǇǎŜ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀŘŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀōǳǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 

hǳǊ ƳŀǊƛƴŀ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻũ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
{ŀƴ Wǳŀƴǎ ό{ŀƭƛǎƘ {Ŝŀύ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ DǳƭŦ LǎƭŀƴŘǎΦ 
 

hǳǊ ŎǊŀōōƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƛƴŀ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ŬǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 

hǳǊ ƳŀǊƛƴŀ ŜƴǘǊȅΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜǎ 
..± aŀǊƛƴŀ ƻƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ aŀǊƛƴŀǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 
 

hǳǊ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŦŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ ƭŜŀǎŜǎ ƻǊ оǊŘ 
ǇŀǊǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜǎΦ 
 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǊŜōǳƛƭŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Χhb[¸ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ..±Φ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н҈ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀǊƛƴŀΦ 
 

aŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƛƴ ..± ŎƘƻǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ǳǇǿŀǊŘ ǿƘŜǊŜōȅ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ǿŜ ŦŀƛǊ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ƳŀǊƛƴŀ ƛǎ ƻǳǊ ά!ŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭŜέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƻǳǊǎΦ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻũŜǊ ŀ ƳŀǊƛƴŀ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ōƻŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘΩǎ ǳǎŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ōŀȅǎΣ ŎƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘπ
ŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŀǎ ōƻŀǘŜǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǿƘŜǊŜ ƳƻƻǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

  

BBV OFFICE HOURS 
 

M-F 9am-4pm 

Closed on Weekends 

mailto:contactus@bbvcc.com
mailto:rick@bbvcc.com
mailto:debbie@bbvcc.com
mailto:patrick@bbvcc.com
mailto:lindy@bbvcc.com
mailto:karie@bbvcc.com
mailto:maintenance@bbvcc.com
mailto:maintenance@bbvcc.com
mailto:bobby@bbvcc.com
mailto:golf@bbvcc.com
mailto:krista@bbvcc.com
mailto:security@bbvcc.com


COMMITTEE SCHEDULE 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ тǇƳ  

¶ [ŀƪŜǎ ϧ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ς CŜōǊǳŀǊȅ сΣ тǇƳ 

¶ DƻƭŦ ς CŜōǊǳŀǊȅ тΣ оǇƳ 

¶ !// ς CŜōǊǳŀǊȅ тΣ тǇƳ 

¶ aŀǊƛƴŀ ς CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ тǇƳ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ тǇƳ  
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¶ wŀǝŦȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ƳŜƴŘŜŘ !ƎŜƴŘŀ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ IƻǊƛȊƻƴ ǳƴŘŜǊ [ŀƪŜǎ ϧ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ .h5 aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ мн-мр-нлннΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ лм-ф-нлно 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ !// aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ лм-о-нлно  

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ мн-нн-нн ŀƴŘ лм-лт-нлно 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ 
[ŀǳǊŀ IǳŘƎƛƴǎ όǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜύ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ DƻƭŦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ мм-лм-нлнн 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ Ϸуллл ƛƴ 
/ƻǎǘ 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ όнύ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нΣ нлноΦ  !ƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ о-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ  tŜǊ ǘƘŜ 
..± .ȅ-[ŀǿǎ рΦмΦп ƛǘŜƳ ό.ύΥ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ όмрǘƘύ Řŀȅ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ όмрǘƘύ Řŀȅ ƻŦ 

aŀǊŎƘΣ ŀǘ ŬǾŜ tΦaΦ όрΥлл tΦaΦύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴȅ ǾƻǝƴƎ aŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ŬƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŦŀŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

{ŀƛŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

COMMITTEE MEMBERS 

!w/IL¢9/¢¦w![ /hb¢wh[ /haaL¢¢99 ό!//ύ 
9ƳŀƛƭΥ  5ŜōōƛŜϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 

 
 
 
 
 
 

.¦L[5LbD{ ϧ Dwh¦b5{ /haaL¢¢99 

9ƳŀƛƭΥ  ǊōŀƭŦмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 

¶ wǳǘƘ .ŀƭŦΣ /ƘŀƛǊ ¶ /ŀǇǊƛŎŜ tƛƴŜ 

¶ YƛǊƪ aŀǊǝƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¶ 5ŀƴƴ aŜŀŘ {ƳƛǘƘ 

¶ aŀƧ bŜƭǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

¶ aŀǊƛƻƴ IŀǊƳƻƴΣ /ƘŀƛǊ ¶ aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊƛƴƎŀƳ 

¶ [ƭŜǿ WƻƘƴǎƻƴ ¶ .ŜǾ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ wƛŎƘ {ŀƴǝ ¶ IŀǊǊȅ {ƘŜŀǊŜǊ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¶ aŀǊƛƴŀ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¶ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

CALL FOR COMMITTEE MEMBERS 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΥ 

 

 
 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

BBVCC BOARD OF DIRECTORS 

¶ 9ǊƴƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¶ wŀƴŘȅ !ƳōǳŜƘƭ 

¶ IŀǊǊȅ {ƘŜŀǊŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¶ 5ŀǾŜ hǿŜƴ 

¶ .ŜǾ CǊŀƴƪƭƛƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¶ ¢ŜǊǊȅ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

¶ {ŀƴŘȅ ½ŜƛǘŜƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

9ƳŀƛƭΥ  ōōǾōƻŀǊŘϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 
 

FEBRUARY BOARD MEETINGS 

¶ .ƻŀǊŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇτCŜōǊǳŀǊȅ у ŀǘ рǇƳ 

¶ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎτCŜōǊǳŀǊȅ мс ŀǘ тǇƳ 

ALL COMMITTEE MEETINGS ARE STILL  

BEING HELD VIA ZOOM : 

aŜŜǝƴƎ L5Υ уурусрсфмнн 
tŀǎǎǿƻǊŘΥ улрр 

tƘƻƴŜ Lƴ м-нро-нмр-утун  

FROM THE BBV ELECTION COMMITTEE 

SUMMARY OF BOARD ACTION 01/19/2023 

ACC AGENDA 

h[5 .¦{Lb9{{Υ 
!Φ мнумрр ς умсн {ŜƘƻƳŜ wŘ ς ¢ǊŜŜ wŜƳƻǾŀƭ  
.Φ молффл ς унмн {ŜƘƻƳŜ wƻŀŘ ς {ƘŜŘ  
/Φ мосолу ς унпл /ƻƳƻȄ wŘ ς CŜƴŎŜ  
5Φ мослоп ς умро /ƻƳƻȄ wƻŀŘ ς DŀȊŜōƻ  
9Φ мпоомт ς рсмм /ƘŜƘŀƭƛǎτ{ƘŜŘ  
CΦ мрлссн - рпло {ŀƭƛǎƘ wŘ - bŜǿ IƻƳŜ  
 
b9² .¦{Lb9{{Υ 
!Φ мсммтр - улрл bƛǝƴŀǘ ²ŀȅ - ¢ǊŜŜ wŜƳƻǾŀƭ 
.Φ мсммтс - улнс Yŀȅŀƪ ²ŀȅ - aƛƴƻǊ tǊƻƧŜŎǘ - /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ǊƛǾŜǿŀȅ 
/Φ мсмнот - ррмп {ŀƭƛǎƘ wŘ - {ƘŜŘ 

COMMITTEE MEETINGS 

 

6-Lakes & Drainage 7PM 

7-Golf 3PM 

7-ACC 7PM 

14-Marina 7PM 

21-Safety & Security 

mailto:debbie@bbvcc.com
mailto:rbalf1@gmail.com
mailto:manager@bbvcc.com
mailto:bbvboard@bbvcc.com
https://zoom.us/join
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Welcome to the COMPLIANCE CORNER 

COMMITTEE MEMBERS  
/haa¦bL/!¢Lhb{ /haaL¢¢99 
9ƳŀƛƭΥ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 

 
Dh[C /haaL¢¢99 
9ƳŀƛƭΥ  ƪǊƛǎǘŀϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 

[!Y9{ ϧ 5w!Lb!D9 /haaL¢¢99 

9ƳŀƛƭΥ  ƭŀƪŜǎϪōōǾŎŎΦŎƻƳ  
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 

a!wLb! 
9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǘǊƛŎƪϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ 
{!C9¢¸ ϧ {9/¦wL¢¸ 
9ƳŀƛƭΥ  ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪōōǾŎŎΦŎƻƳ 

¶ aŀǊȅ {ŀƴǝΣ /ƘŀƛǊ ¶ aŀǳǊŜŜƴ {ŜǊǾŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ .ƻō hǊŀƳΣ /ƘŀƛǊ ¶ 5ƻǊƛ hΩ5Ŝƭƭ 

¶ {ǘŜǾŜ CǊŀƴƪƭƛƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ ¶ 5ŀǾŜ {ŎƘǿŀō 

¶ [ŜǎƭƛŜ CŜŀǎǘŜǊ ¶ 5ƻƴ {Ƙŀƴƪ 

¶ WŜƴƴƛŦŜǊ IŜƴŘǊȅ ¶ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭōǊŜŎƘǘ 

¶ .ƛƭƭ wŜƛƭƭȅΣ /ƘŀƛǊ ¶ aŀǊƪ IƻŘƎŜǎ 

¶ YŀǊŜƴ !ƴǘƘƻƴȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¶ [ƻǿŜƭƭ [ƻǊŜƴȊ 

¶ .Ŝǘǎȅ WǳǎǘΣ wŜŎƻǊŘŜǊ ¶ 5ŀǾƛŘ {ŎƘŜƛǊƳŀƴ 

¶ YŜƴ IŜŎƪŜǊ  

¶ wƛŎƪ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ /ƘŀƛǊ ¶ [ƭŜǿ WƻƘƴǎƻƴ 

¶ YŜǾƛƴ !ƴǘƘƻƴȅΣ {ŎǊƛōŜ ¶ 5ŀǾƛŘ [ǳǘƻƴ 

¶ wƻō .ƻƻǘƘ ¶ WƻƘƴ {ǘƻƴŜ 

¶ YŜƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ  

¶ {ǳǎŀƴ {ŎƘŜƛǊƳŀƴΣ /ƘŀƛǊ ¶ WŜǊǊȅ .ŜǘȊŜǊ 

¶ [ƻǊǊŀƛƴŜ 5ŀȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¶ .Ǌȅŀƴ ±ŀƴŘŜǊ¸ŀŎƘǘ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ .ƛƭƭΣ ȅƻǳǊ ..±// /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ aŜŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴƻǝŎŜǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŜǎ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŎƭŜŀƴΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ..±// ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ όCŜō нлноύΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻǊƴŜǊ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƧŜŎǘ ƻǊ //atΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƭŜŀŘ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƛƴŘƭȅ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ όCŜō нлноύΣ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǘƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǳƴǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎŀǊŘ ǘǊŀǎƘΣ ƛΦŜΦΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ ƻǳǊκȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ .ŜŎƪŜǧ 
..±// {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
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5ŀǘŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ {ŜŎǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ wŜǾƛǎŜκ!ŘŘκ5ŜƭŜǘŜ 

лу-му-нлнн мΦн 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

/ƘŀƴƎŜŘ όǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ мΦнύ 

мл-нл-нлнн млΦоΦм 
IƻǎǝƭŜ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ млΦоΦм 
 

мл-нл-нлнн пΦмм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ пΦмм 

мм-мт-нлнн уΦс 
±ŀŎŀƴǘ [ƻǘ aŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ 

/ƘŀƴƎŜ 

мн-мр-нлнн мΦп 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 
!ŘŘŜŘ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊƛǇΣ 
9ŀǎŜƳŜƴǘΣ wŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǇŀǊƪŜŘΣ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

мн-мр-нлнн нΦс DŜƴŜǊŀƭ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нΦс 

мн-мр-нлнн 
сΦмκсΦмΦмκсΦмΦн
κсΦмΦоκсΦмΦп 

±ŜƘƛŎƭŜ {ǘƻǊŀƎŜκ
tŀǊƪƛƴƎ 

/ƘŀƴƎŜκ!ŘŘƛǝƻƴǎ 

мн-мр-нлнн млΦс ¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ 
!ŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ {ǘǊƛǇǎ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ōōǾŎŎΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

W!b¦!w¸ нлно 

aŀǊƛƴŀ aƻƻǊŀƎŜ LǎǎǳŜ м 

5ƛǎƻǊŘŜǊƭȅ /ƻƴŘǳŎǘ м 

mailto:communications@bbvcc.com
mailto:krista@bbvcc.com
mailto:lakes@bbvcc.com
mailto:patrick@bbvcc.com
mailto:contactus@bbvcc.com
https://bbvcc.com/
https://bbvcc.com/wp-content/uploads/2023/01/General-Rules-and-Regulations_Updated-12-15-2022.docx
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FROM THE GENERAL MANAGER 

¢ƘƻǎŜ ¢Ƙŀǘ {Ƙƻǿ ¦Ǉ 
Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ !ǧƻǊƴŜȅ tƘƛƭƛǇ .ǳǊƛΣ ƘŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƘƛƭƛǇ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ Ƙƛǎ Ih! ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎƻ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ tƘƛƭƛǇ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ά/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇΦέ  

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ .ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ōƻŀǊŘ ǎŜŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳΦ !ƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 
ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΦ ²ƛǘƘ ǘƻƻ 
ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ȅƻǳ Ǌƛǎƪ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƘŜǊŜΚ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇΣ 
ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǊƛŎŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƧƻōΣ L ǿƻƴΩǘ ǎǳƎŀǊ Ŏƻŀǘ ǘƘŀǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ƙŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ψ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩ ƘŀǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴκŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǳǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ŀǎƪΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŘƻΦ bƻǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜΦ  

wƛŎƪ ¢ŀƴƴŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 

BBV LAKES & DRAINAGE COMMITTEE 

wŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ 
9ǾŜǊȅ ƅƻƻŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎΦ нтΣ нлнн ŀƴŘ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мп-мс ƅƻƻŘǎ ƻŦ нлнмΦ  
 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀōƻǳǘ ул҈ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όр-с ƛƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ пу ƘƻǳǊǎύΦ 
wŀƛƴŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀ млл-ȅŜŀǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ нл҈ 
ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƴŘ όǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ƛƴƅǳȄ ƛƴ .ƛǊŎƘ .ŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ {{² 
ŘƛǊŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ όрл ƳǇƘύΦ .ŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘΦ  
 
¢ƘŜ мнκнтκнн  ƅƻƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ƛƴŎƘΦ  Wǳǎǘ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƴƻǿ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ 
ƳŜƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ƘƛƎƘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǳƴǝƭ мнκнтκнн ǿƘŜƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƅƻƻŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ фл҈ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ мнΦрп ŦŜŜǘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мнΦуп ŦŜŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ мфунΦ  wŜŎƻǊŘǎ 
ŦƻǊ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ 

 

BUILDING & GROUNDS  

SURVEY 

¢ƘŜ ƴŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƛǊŎƘ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛǎƛƻƴκǇƭŀƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅπ
ƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ нлно ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŎƻǳǊǘǎΦ 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 
ȅƻǳǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 

ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκрD{²wтa 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлно .h5 aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƛƎƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ wŜŀŘŜǊ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭπ
ƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŀƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  

NEW ELECTRONIC SIGN  

FOR FRONT GATE 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  
ƛƴ ƛƴŎƘŜǎ 

https://www.surveymonkey.com/r/5GSWR7M
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²Ƙŀǘ ..± [ŀƪŜǎ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƴ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊ {ŀƭƛǎƘ wŘΦ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  hƴŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άŀǘ ƘƻƳŜέ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ άC¸L ƎǊƻǳǇέ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ [ŀƪŜǎϪōōǾŎŎΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴΣ ό!ǘ ƘƻƳŜΣ ƻǊ C¸L ƎǊƻǳǇύ 
  
!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ bh!!Σ ƭƛƴƪ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎΣ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ǝŘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мнκнтκнн ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκмIмaa¸±/·ǳп 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлно  /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ .ƛƭƭ wŜƛƭƭȅ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ..±// ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳōΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ {ŀƭƛǎƘ wŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŎǳƭǾŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ..±// Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎΩ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ tƻƴŘ ǿŀπ
ǘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ƭƻǿŜǊ {ŀƭƛǎƘ wŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ..±// ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ нлно ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ н ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŀƭƻƴƎ [ƻǿŜǊ {ŀƭƛǎƘ wŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

мΦ  ! Ƴŀƴǳŀƭƭȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘƭŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Yǿŀƴƴ [ŀƪŜ ƛƴǘƻ wƻƎπ
ŜǊǎ {ƭƻǳƎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Yǿŀƴƴ 
[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

нΦ  ! ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŘƛǘŎƘ ŀƭƻƴƎ .ƛǊŎƘ tƻƛƴǘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ            
         Yǿŀƴƴ [ŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǘ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

  
[ŀƪŜǎ ϧ tƻƴŘǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜΥ  
¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ..±// 
ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ [ŀōΦ  
¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мκмлκноΦ tǊƛƻǊκƭŜƎŀŎȅ ǘŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻƭŘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ..± /ŀǊǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭƎŀŜ  
! ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ƻƴ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ ŀƴŘ Yǿŀƴƴ [ŀƪŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿŀǊƳΦ ²ƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǇǳǘΣ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ-ǊƛŎƘΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇΣ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ нллу ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƴŘǿŜŜŘǎΣ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘκƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪπ
ǘƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭκǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘƛŜǘ ƻŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘǎ ƭƛƪŜ ƘȅŘǊƛƭƭŀΣ ƳƛƭŦƻƛƭ ŀƴŘ ŘǳŎƪǿŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 
  
LŦ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀǎǎ /ŀǊǇΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΦ  {ƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘΣ Ǝƛƭƭ-ƴŜǩƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǊōȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ όǿƛǘƘ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ..± ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ    
   ƘǧǇǎΥκκŀƳŜǊƛŎŀƴŎŀǊǇǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳκƛƴǘǊƻ-ǘƻ-ŎŀǊǇ-ŀƴƎƭƛƴƎ 
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DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōǊŜŀǘƘ ƻǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ hǳǊ IƛōŜǊƴŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 
 
²ƛƴǘŜǊȅΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ǎŜŜ ŀ ..± ƳŜƳōŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀ 
ƭŜŀƅŜǎǎ ǎƘǊǳōΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴ ŜŘƎŜǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǿŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ CŀƭƭΦ 
 
!ƴŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇƻǇǇȅΣ ¸ŀǊǊƻǿ ŀƴŘ wǳŘōŜŎƪƛŀ ό .ƭŀŎƪ 9ȅŜŘ {ǳǎŀƴǎ ύ ǎŜŜŘπ
ƭƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
ōǳƭōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ hǳǊ ōǳƭō ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ōǳƭōǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀǎǘȅ ǘƻ ǊŀōōƛǘǎΣ ŀ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ..± ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
 
.ƛƎ Ƨƻōǎ ƻƴ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘΥ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ tƻƻƭ IƻǳǎŜ ōŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ōǳƭōǎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ōŜǎǘΦ 
 
aƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ {ǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘǳƎΗ ! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀƴŘȅ !ƳōǳŜƘƭΗ ²ƻǊŘǎ Ŧŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ǿŜŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘΣ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǿŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǊƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 
DǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘΧΦƳƻǊŜ ƧƻōǎΗ !ƴŘ ƳŀȅōŜ ŦǊŜŜ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 
 
!ŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ DǊƻǳƴŘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ǉŀǝƻ ǿƛƴŘ ōǊŜŀƪΧŀ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōƘƻǳǎŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀǿƴ ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǿƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀ ǘƻƻ ŘŀǊƪΦ ! 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǊŜŀΦ 

²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ..±Φ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ ōƭƛƴŘǎΣ ǇŀƴŜƭǎ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ LŦ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ŎŀǊŜ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴŘ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ǉŀǝƻ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ǉŀǝƻ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΥ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 
¢I!bY ¸h¦ D!w59b ±h[¦b¢99w{ 

aŀȅ ȅƻǳǊ ōŀŎƪǎ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ Ǌŀōōƛǘ ŦǊŜŜΦ 
 

hǳǊ άDŀǊŘŜƴ tŀǊǝŜǎέ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƭƭ ƭƛǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
wǳǘƘΥ όнлсύ фмф-упоп ƻǊ ǊōŀƭŦмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

BUILDINGS & GROUNDS COMMITTEE 

mailto:rbalf1@gmail.com


PAGE 9 VISIT  bbvcc.com FEBRUARY 2023 

DOCK CAPTAINõS LOCKER 

 

 

!D!LbΦ 
 
Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΗ  !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǎǳƴƪ ǿƘƛƭŜ ŘƻŎƪŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  .ȅ Ƴȅ ŎƻǳƴǘΣ у ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳƴƪ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ..± aŀǊƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦΦΦŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘƻŎƪŜŘΗ  ¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŘƻŎƪŜŘΚ  ¢Ƙƛƴƪ ŀƎŀƛƴΦ 
 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴƪƛƴƎǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭŜŘέΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇŀƎŜΥ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜΣ ōƭŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōǳƭƭŜǘ ǿƻǳƴŘΣ ŜǘŎΦ  {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭǳǊŜΚ  
CƛǊǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŦǊŀƛƴΤ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ   
 

¸ŜǎΣ Ǌŀƛƴ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ōǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭǳƎŜ ƻŦ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎƛƴƪ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΥ   

¶ ǎŎǳǇǇŜǊǎ ŎƭƻƎƎŜŘΣ  

¶ ŘŜōǊƛǎ-ŎƭǳǧŜǊŜŘ ōƛƭƎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻƎƎŜŘ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇΣ 

¶ ƛƭƭ-ŬǩƴƎ ŎƻǾŜǊ ǇƻƻƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘΣ 

¶ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜōƻŀǊŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ-Ƙǳƭƭǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ όƛŎŜκŬǎƘ-ōƻȄ ŘǊŀƛƴǎΣ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƴǝ-
ǎƛǇƘƻƴ ƭƻƻǇΣ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƴǝ-ǎƛǇƘƻƴ ƭƻƻǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ǎŜŀŎƻŎƪǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴΣ ŜǘŎΦύΣ 

¶ ǘǊŀƴǎƻƳ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǳǘōƻŀǊŘǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ-ŘǊƛǾŜƴ ǿŀǾŜǎ ƭŀǇǇŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƎǳƴƴŜƭΦ 

 

LŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ŀ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭΚ  .ƛƭƎŜ ǇǳƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜŘ-ƻǳǘύ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǾƛŀΥ  

¶ ǎǇƭƛǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƘƻǎŜΣ 

¶ IƻǎŜ ŎƭŀƳǇ ǊǳǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƻũΣ ƘƻǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŬǩƴƎΣ 

¶ ! ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǘǳŶƴƎ ōƻȄΣ 

¶ ǎǇƭƛǘ ǎǘŜǊƴ-ŘǊƛǾŜ ōŜƭƭƻǿǎ όƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƛƳōŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŎŀōƭŜΣ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ƘƻǎŜΣ ŀƴŘ ¦-ƧƻƛƴǘύΦ 

 

bƻǝŎŜΣ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ Ƙǳƭƭ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎǳƴƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ..± 
aŀǊƛƴŀ ƘŀŘ Ƙǳƭƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 
 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎǎΚ  CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ 
ŀƭƻƴŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  5ǊƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
{ŜŀƎǳƭƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜŎƪǎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƻǇŜƴ ƳǳǎǎŜƭ ǎƘŜƭƭǎΤ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǇƭǳƎ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻŎƪǇƛǘ 
ŘǊŀƛƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƛƴǎΦ  
 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇΦ  !ŘŘ ŀ ōƛƭƎŜ-ǇǳƳǇ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǇǳƳǇΩǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΦ  ! ōŀǎƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻƴκƻũ ŎȅŎƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ Ϸмнл όCƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǳǇǇƭȅύΦ  wŜǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ȊŜǊƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǊŀƴΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƛǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛŜǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇΩǎ 
ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ǎƻ ŦŀǊΧǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ   
 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ōƛƭƎŜ ŀƭŀǊƳ ǘƻ ǿŀǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΦ  tƛŎƪ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊŘǊǳƳ-ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǎŎǊŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƛƴŀ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ  !ōƻǳǘ Ϸнмл όCƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǳǇǇƭȅύΣ млоŘ. όǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ 
ŜƴƎƛƴŜ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪύΦ  tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ фǾ ōŀǧŜǊƛŜǎ όƳǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ŀ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜύΦ 
 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀōƻŀǊŘ ȅƻǳǊ 
ǾŜǎǎŜƭ όƛƴ ŀ ǎǇƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅύΦ 
 

aŀȅ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦŀƛǊ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀΗ 
 
-[ƭŜǿ WƻƘƴǎƻƴΣ aŀǊƛƴŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
 
tΦ{Φ - aƻƻǊŀƎŜΣ ƭŀǳƴŎƘΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊŜƴŜǿŀƭ-ŘŜŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊōƻǊ aŀǎǘŜǊΦ  
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aŀǊŎƘ омΦ 

MARINA DOCK CAPTAINS 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƻŎƪ /ŀǇǘŀƛƴǎΗ   

hǳǊ 5ƻŎƪ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƳŀǊƛπ

ƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ άǘƘŜƛǊέ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǿǊȅΦ  

¶ 5ŀǾŜ ²ƛƭōǊŜŎƘǘΣ ! 5ƻŎƪ ¶ [ƭŜǿ WƻƘƴǎƻƴΣ .ƻŀǘ 

[ŀǳƴŎƘ ϧ .ƻŀǘκ¢ǊŀƛƭŜǊ 

tŀǊƪƛƴƎ ¶ tŜǘŜǊ YŜƭƭȅΣ . 5ƻŎƪ 

¶ wŀƭǇƘ CŀƭƪΣ / 5ƻŎƪ 
¶ aŀǘƘǳŜ ¢ƻǧŜƴΣ Dŀǎ 

5ƻŎƪκDǳŜǎǘ 5ƻŎƪ ¶ YŜƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 5 5ƻŎƪ 
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CLUBHOUSE CLUBS 

/ƻũŜŜ DǊƻǳǇΥ ¢ǳŜǎŘŀȅκ¢ƘǳǊǎŘŀȅ у-млŀƳ 

!Řǳƭǘ /ŀǊŘ bƛƎƘǘ Υ нƴŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ Ϫ 
сǇƳ-уǇƳ 

aŀƘƧƻƴƎ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ  

ŀǘ млΥмрΦ     

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ WǳŘƛŜΦ 

осл-омф-нунуΦ  

 

 

REC CENTER 

NEW HOURS 

{ŀǘǳǊŘŀȅτ{ǳƴŘŀȅ млŀƳτрǇƳ 
ϝ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŜŀǊƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅτCǊƛŘŀȅ фŀƳτпǇƳ 
/[h{95 ahb5!¸{ 

 

What can you do  

at the Rec Center? 

¶ ²ŀǘŎƘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ όYǊŀƪŜƴΣ {Ŝŀπ
ƘŀǿƪǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ϧ ƳƻǊŜΗύ 

¶ IŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
¶ IƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
¶ DǊŀō ŀ ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ 
¶ IŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ  
¶ Wǳǎǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ 
 

Call or stop in! 

8169 Cowichan Road 

Blaine, WA  98230 

(360) 371-2026 


